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Miksi Tampere 2023?

* Pirkanmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa vuoden 2023
alussa. Kyseessa on erittain merkittava muutos Tampereen
kaupungin toimintaan.

 Tampereen kaupunki on valmistautunut uudistukseen mm.

e Hallitulla sote- ja pela-palveluiden siirrolla
e Laatimalla uuden strategian

e Kaynnistamalla talous- ja tuottavuusohjelman
valmistelun

e Uudistamalla jo aiemmin toimintamalliaan

e Konsernihallinnon palvelusuunnitelmassa on painopisteena
rohkeasti uudistuva kaupunki

e Toimenpiteina 2022 mm. strategian toiminnallistaminen
ja yhteisten tulkintojen luominen Tampereesta 2023.

e Keskustelua kayty Tampere 2023 teemasta mm.:
= 22.3. kaupungin laajennettu johtoryhma
= 28.3. kaupunginhallituksen kehittamiskokous
= 1.4. ylimmman johdon strategiafoorumi
= 11.4 valtuuston iltakoulu (info asiasta)
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Kaupungit murroksessa

e Kaupungit ja koko kuntakentta ovat murroksessa. Sote-uudistuksen lisaksi

kaupunkeihin kohdistuu moninaisia ja yhteen kietoutuvia vaikutuksia, joihin tulee
vastata:

* Hallinnollis-rakenteelliset muutokset: Sote-uudistus, 2024 toteutettava TE-uudistus

e Globaalit muutosajurit: mm. muuttuva demografia, tulevaisuuden tyo, ekologinen siirtyma,
hyvinvoinnin polarisaatio ja kansalaisyhteiskunnan vahvistuminen

e Toimintaympdriston dkilliset muutokset: koronapandemia, Ukrainan sota ja muuttunut
turvallisuustilanne

e Kaupunkien ja kuntien erilaistuminen: isojen kaupunkien mahdollisuudet rakentaa omaa
merkittavaa kehittajarooliaan paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.
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Tampere 2023 - Tulevaisuuden tekemisen kaupunki
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STRATEGIAN
TOTEUTTAMINEN

Toimintakykynsa varmistanut kaupunki
» Strategia ja kaupungin rooli
* Mahdollisia erillisteemoja

*  Yhdyspinnat

e Digikehittaminen

* Henkilosto

TALOUDEN TASAPAINO

Sote-uudistuksen jalkeinen talouden tasapaino
* Talous- ja tuottavuusohjelma

* Investoinnit

* Konsernina toimiminen

RAKENTEET

Uutta kaupunkia vastaava organisaatio
e Aikaisemmat uudistukset

e Toimintamalli

e Organisaatiorakenne 1.1.2023
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Havaintoja

* Tampere 2023 eli Tulevaisuuden tekemisen kaupunkia on
valmisteltu ennakoivasti. Tunnistettava, onko jotakin
sellaista jossa tekemista syyta terdvoittaa/ottaa
kehittamisen kohteeksi.

e Kaupungin uuden roolin omaksuminen ja sujuva yhteistyo

hyvinvointialueen kanssa vaatii aikaa, runsaasti viestintaa
ja yhteisia keskusteluja seka kaupungin sisalla etta
vhteistydssa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien /

kanssa.

e Valmistelua haastaa toimintaympariston tilanne, mm.
e Ukrainan sota ja sen vaikutukset kaupunkiin
e Korona-pandemian jatkuminen
e Hyvinvointialuevalmistelu
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Missa meidan tulee onnistua 2023?

!! . Hyvinvointialueen kaynnistyminen ja uusi vahva kumppanuus;
vhdyspintojen sujuvuus

Kaupungin uuden roolin kirkastaminen ja koko konsernin
toimiminen samaan suuntaan

Talous- ja tuottavuusohjelman onnistunut toteutus

Digitalisaation hyodyntaminen

Vetovoimaisen tyonantajakuvan ja hyvan
tyontekijakokemuksen vahvistaminen

Toimintaympariston muutoksiin varautuminen, mm. Ukrainan
sodan jatkuminen ja varautuminen muuttuneeseen
turvallisuusymparistoon.
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Sote siirtoja-projektin vaiheistus

Vaihe 3
lokakuu 22 - helmikuu 23

Vaihe 2
huhtikuu - syyskuu 22

Vaihe 1
syyskuu 21 - maaliskuu 22

e Siirtyvan henkiloston,
sopimusten ja
omaisuuden
selvittdminen 28.2.22

e Sisdiset selvitykset mm.
konsernihallinnon
siirtyvista tukitehtavista

e Kaupungin vastaukset
hyvinvointialueen
tietopyyntaoihin,
koordinointi

e Liikkeen luovutuksen
suunnittelu, tietojen
keraaminen

e Kaupungille jaavat
toiminnot ja tehtavat,

9/2021

~

e Selvityksen
taydentaminen HVA:lle
30.6.22 mennessa

e Neuvottelut
hyvinvointialueen kanssa
luovutuksen
yksityiskohdista (DD)

e Tietojen tuottaminen
TA2023 prosessiin

e Liikkeen luovutuksen ja
siirtojen valmistelu,
tietojen paivittaminen

e Hallinto- ja
toimintasaantdjen
muutosten valmistelu

e Liikkeen luovutuksen ja
siirtojen toteuttaminen

e Yhdyspintasopimusten ja
-suunnitelmien
hyvaksyminen

e Hallintosaannon ja
muiden saantdjen
vieminen
paatoksentekoon

e Loppuraportin laadinta
ja mahdollisten
jatkotoimenpiteiden
vastuutus (ICMT, muilta
osin jatkotoimenpiteet
tarkentuvat syksylla -22)
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omaisuudesta ja arvio
siirtyvasta henkilostosta

tdydentaminen

selvitys ja valmistelu 112022 1/2023
/l o/ \ J
I. 2"8.2-2.(.)2% 30.6.2022 1.1.2023
Selvitys siirtyvasta Selvityksen Jarjestamisvastuu siirtyy



Tampere 2023 -keskusteluissa esiin nousseita teemoja TAMPERE.
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22.3. Kaupungin laajennettu 28.3. Kaupunginhallituksen kehittamiskokous 1.4. Ylimmman johdon
johtoryhma strategiafoorumi
K'?\up.)ungm roolin m.uuto.s . Kaurfunl.(lkonsernl ja yh.t|0|den rooli strategisten «  Yhdyspinnat ja toimiva yhteistyé
* Aikaisemmat organisaatio- ja tavoitteiden toteuttamisessa : : :
. .. . cery o . . * Turvallisuustilanteen muutos ja
toimintamalliuudistukset * Vuosikatteen riittavyys ja talouden tasapaino . .
ey . . vt Ukrainan sodan vaikutukset
* Henkiloston sopeuttaminen e Strategian vadlitarkastelu e :
. . : * Viestinnan tarkeyden korostaminen
e Konserni- ja sopimusohjaus * Lautakuntarakenne e : vt
: . (foorumit ja kuntalaisen nakokulma)
* Yhdyspinnat *  Yhdyspinnat . . :
e e C e . * Varautuminen, riskienhallinta,
e Hyvinvoinnin ja terveyden * Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen resursointi - .. "
e . . resilienssi ja ennakointi
edistiminen e Lasten ja nuorten hyvinvointi e oo . . .. e e
- e . el e e * Henkiloston hyvinvointi; henkiloston ja
e Tydllisyyden edistaminen * Kiinteistot ja maankayton kehittaminen . .
. e . . osaajien saatavuus; kaupungin
e Kasvatus- ja koulutuspolitiikka * Tyovoiman saatavuus ja mielenterveysongelmat .. . .
e e e ol b eees s vetovoimaisen imagon rakentaminen
e Tarvittavien muutosten aikajanne * Digikehittaminen e . .
e . . . * Yhteisollisyys ja sen tukeminen
* Henkiloston saatavuus * Tiedolla johtaminen

* Kaupungin perustehtavan kirkastaminen
(laaja tehtavakuva vs. profiloitumisen
karjet); ei lakisaateisten palveluiden
analysointi

* Konserninakdokulman korostaminen;
yhtiéiden ohjaus ja vuoropuhelu

* Lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointi

* Kasvun laatuun panostaminen

* Hankintaosaaminen

* Seutu- ja kuntayhteistyo
* Yritysyhteistyo

* Resilienssi

* Alustana toimiminen

* Yhteisollisyys
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Tampere 2023 valmistelun keskeiset teemat ja ehdotuksia etenemisesta EE.

1.
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Konsernina toimimisen vahvistaminen

» Vuoden 2022 aikana tunnistetaan vahvistamisen osa-alueet ja valmistellaan etenemisehdotus konsernihallinnon
palvelusuunnitelman mukaisesti

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen roolin seka kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistyon vahvistaminen; erit. lasten ja nuorten

hyvinvointi seka alueelliset hyvinvointierot

»  Hyvinvointijohtaminen ja yhdyspinnat valmistelussa sivistyspalvelujen palvelualueella ja Yhteinen tekeminen yhdyspinnoilla -
projektissa. Vastuut, tehtavat ja roolit selvilla suurelta osin vuodesta 2023 alkaen.

» Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaiminen keskeisend osana mm. varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen,
nuorisopalvelujen ja 2. asteen toimintaa. Lisaksi mm. lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, Tampere Junior, Lapsiystavallinen
kunta -valmistelu seka uusi |[ahiokehittamisen toimintamalli.

Kokonaisvaltainen koulutuspolitiikka

» Etenemisehdotus valmistellaan sivistyspalvelujen ja elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueiden yhteisty6ssa.

»  Koulutuspoliittisen tarkastelun jalkeen arvioidaan rakenteet, sis. toimintamalli ja lautakuntarakenteet. Mahdolliset
muutokset voimaan v. 2025 valtuustokauden vaihtuessa.

Talouden tasapaino, investointitaso ja investointiprosessin uudistaminen

» Valmistelu ja keskustelu etenee osana talous- ja tuottavuusohjelmaa.

Digikehittaminen ja kaupungin ja hyvinvointialueen ICMT-yhteistyo

» Digikehittamisessa edetdan digitiekarttojen mukaisesti ja kehittdmistd vauhditetaan mm. datastrategian laadinnalla ja
alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelmalla

»  Sote-siirron ICMT-projektia jatketaan vuodelle 2023 toiminnan hairiéttomyyden varmistamiseksi.

Henkiloston hyvinvointi ja osaavan tyovoiman saatavuus

» Edetdan strategian valtuustokauden tavoitteiden mukaisesti (tavoitteet esimiestyon vahvistumisesta, henkiloston
tyohyvinvoinnin parantumisesta ja Tampereen tyonantajakuvan houkuttelevuudesta).

» Vuoden 2022 aikana tuetaan osaamisen ennakointia, laaditaan tiekartta tydovoiman saatavuuden ja pitovoiman edistamiseksi
seka tuetaan yksikoita kohdennetusti tyontekijakokemustulosten pohjalta.



Johtopaatoksia keskusteluista

TAMPERE.

FINLAND
o0 00 o o0

Strategian puolivalitarkastelu (arviointi ja mahdolliset muutokset strategiaan)
toteutetaan kevaalla 2023 strategisen suunnan varmistamiseksi vuosille 2024-2025.

Edellda mainittuihin teemoihin (dia 9) kiinnitetaan erityistda huomiota johtamisessa ja
varmistetaan teemojen edistyminen.

Sivistyspalvelujen rakenteellisten muutosten tarvetta olisi tarkoitus arvioida
koulutuspoliittisen tarkastelun jalkeen. Talléin olisi tarvittaessa mahdollista arvioida
myo6s muilta osin rakenteiden toimivuutta ja tehda mahdolliset muutokset siten, etta ne
tulisivat voimaan valtuustokauden vaihtuessa 2025.

Onko tarvetta jatkaa fasilitoidusti keskusteluja “Tulevaisuuden tekemisen Tampere”

teemasta vaiko toimivatko johtamisen ja tekemisen vakituiset foorumit riittavasti

keskustelupaikkoina?

e Kaupunginhallituksen kehittamiskokouksessa lokakuussa varaus Tre 2023 -
kokonaisuudelle.
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